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Descargo de responsabilidad:
• El Departamento de Justicia del Estado de California, el Fiscal General Rob Bonta y la Unión Internacional de Obreros de América del 

Norte (LIUNA) han presentado una demanda contra la Ciudad de Tulare bajo la Ley de Calidad Ambiental de California (CEQA) en 
relación con la aprobación de la Actualización de la Ordenanza de Zonificación de la Ciudad. Algunos de los temas presentados aquí 
pueden estar relacionados con los asuntos considerados en la demanda; por lo tanto, el abogado especial de la Ciudad podrá 
intervenir y responder a preguntas o limitar la discusión según lo considere necesario para proteger los intereses de la Ciudad en dicho 
litigio.

• Las condiciones que afectan a Matheny Tract se desarrollaron a lo largo de varias décadas y no pueden corregirse de la noche a la 
mañana; requerirán un esfuerzo concertado y la cooperación de varias partes para poder abordarlas. La Ciudad y el Condado han
trabajado y continúan trabajando en colaboración para atender dichas condiciones cuando sea posible o práctico hacerlo. Matheny
Tract no se encuentra actualmente dentro de los límites de la Ciudad y, por lo tanto, en opinión del presentador, la Ciudad no tiene la 
obligación legal ni moral de gastar fondos de los contribuyentes de la Ciudad para abordar esas condiciones.

• Existen varios grupos de intereses especiales que conocen el Proyecto propuesto y que pueden tener opiniones opuestas o ideologías 
que entren en conflicto con las presentadas aquí, especialmente en lo que respecta al desarrollo y al medio ambiente. Será necesario 
que dichos grupos trabajen de manera colaborativa con la Ciudad, y no en oposición a ella, para que el Proyecto pueda avanzar.

• Las ideas y opiniones expresadas aquí son complejas y pertenecen únicamente al presentador, y no representan necesariamente los 
puntos de vista u opiniones de la Ciudad de Tulare, el Concejo Municipal o sus miembros individuales.

• Esta es una presentación; el personal solo solicitará orientación, dirección y apoyo generales del Concejo Municipal. La 
Ciudad se reserva el derecho de reconsiderar cualquiera de las directrices, instrucciones o apoyos proporcionados en 
respuesta a esta presentación.



Propósito:
• El propósito de esta presentación es analizar la posibilidad de desarrollar un Parque Empresarial y un Puerto Interior (el Proyecto) 

como una herramienta de desarrollo económico para incrementar la inversión del sector privado y la creación de empleos en la Ciudad 
durante varias décadas.

• El personal examinó dos posibles ubicaciones actualmente no incorporadas para el Proyecto: al noroeste, cerca del intercambio de
Cartmill, y al suroeste, cerca del intercambio de International Agri-Center Way. Ambas áreas se encuentran en proximidad a la 
autopista 99, al ferrocarril Union Pacific y cuentan con suficiente terreno.

• El personal recomienda que el Proyecto se lleve a cabo al suroeste, cerca del intercambio de International Agri-Center Way, por 
diversas razones. Si esto ocurriera, podría haber un impacto en los residentes de Matheny Tract; por lo tanto, el personal también 
recomienda la anexión de esa área para poder proporcionar varios beneficios a la comunidad.

• En opinión del personal, existen varios beneficios potenciales tanto para la Ciudad como para los residentes de Matheny Tract al 
trabajar juntos para llevar a cabo este Proyecto, incluyendo, pero no limitándose a, los siguientes:

• Una parte de los ingresos generados por el Proyecto puede utilizarse para compensar el costo de las mejoras comunitarias en 
Matheny Tract, y el saldo para aumentar los beneficios a los residentes de la Ciudad.

• La anexión brindará a los residentes de Matheny Tract una voz más fuerte en el Ayuntamiento.

• Tanto los residentes de Matheny Tract como los de la Ciudad pueden tener mayores oportunidades de empleo.

• La Ciudad puede aprovechar la designación de comunidad desfavorecida de Matheny Tract para obtener un mayor 
financiamiento.

• La Ciudad puede fortalecer la confianza con la comunidad latina y los trabajadores inmigrantes para atraer grandes 
empleadores.



Parque empresarial y puerto interior



Antecedentes:
• La Ciudad ha estado discutiendo la posibilidad de desarrollar este Proyecto durante los últimos dos años, incluyendo la adopción del 

concepto en el Plan Estratégico de la Ciudad.

• En mayo de 2024, la dirección presentó información sobre este posible Proyecto, que incluyó la recomendación de seguir las 
siguientes acciones:

• Preparar un informe evaluando los terrenos alrededor del nuevo intercambio del sur para determinar su potencial de ingresos y
creación de empleos.

• Estudiar las necesidades de infraestructura potenciales y los costos relacionados

• Participar en discusiones sobre el posible Proyecto de Puerto Interior.

• Reunirse con varias partes para evaluar necesidades, obstáculos y desarrollar consenso

• Trabajar con la delegación legislativa y el cabildero para establecer la plataforma de futuras asignaciones presupuestarias.

• Esta presentación proporcionará una actualización de esas actividades y ofrecerá información adicional para que el Concejo 
considere la continuidad de este posible Proyecto.



¿Qué es un parque empresarial?
• Un Parque Empresarial es un área designada de terreno con múltiples edificios, tales como oficinas, almacenes y instalaciones

industriales ligeras. El Parque Empresarial sería iniciado por la Ciudad en asociación con el sector privado. Sería necesario un plan 
maestro, así como la planificación para la extensión de carreteras, servicios públicos y la retención regional de aguas pluviales.

• Los Parques Empresariales se ubican idealmente cerca de carreteras principales y vías férreas para permitir un fácil acceso al tráfico 
de camiones y al movimiento de carga intermodal.

• Cuando se planifican correctamente, los Parques Empresariales pueden garantizar el uso eficiente del terreno para maximizar la 
creación de empleos y la generación de ingresos, así como mitigar los impactos en el medio ambiente y en las áreas residenciales.

• En opinión de la administración, la Ciudad está bien posicionada para un Parque Empresarial y un Puerto Interior que respalden el 
crecimiento de negocios de distribución, almacenamiento y logística, entre otros, por las siguientes razones:

• Tulare está ubicada en el centro del estado (envíos eficientes y entrega el mismo día)
• Ubicada en la Hwy 99 y el Ferrocarril Union Pacific
• Construcción de un nuevo intercambiador al sur (International Agri-Center Way)
• Ampliación de la Hwy 99 a través de Tulare
• Expansión del International Agri-Center (Centro de Innovación Agrícola)
• La creciente producción agrícola del condado
• Los nuevos programas de incentivos comerciales de la ciudad
• Terrenos disponibles y asequibles
• Mano de obra disponible (incluida la laboral agrícola)
• Autoridad de uso de suelo y servicios públicos de la ciudad
• Otras áreas de California están limitadas por restricciones de desarrollo



¿Qué es un puerto interior?
• Un Puerto Interior es una terminal terrestre que funciona como un centro para el transporte de carga intermodal, encargándose del 

procesamiento y la distribución de mercancías que se movilizan entre barcos, trenes y camiones. También conocido como “puerto
seco”, se ubica lejos de los puertos marítimos y ofrece servicios como almacenamiento, procesamiento de comercio internacional y
centros de distribución, lo que ayuda a disminuir la congestión en los puertos costeros y agiliza el movimiento de la carga hacia el 
interior. En términos sencillos, es una instalación de transferencia que proporciona las siguientes funciones, servicios y ventajas clave:

• Transferencia intermodal – proporciona instalaciones para trasladar contenedores de carga de un tren a un camión.
• Almacenamiento y distribución – ofrece espacio para guardar mercancías y gestionar su distribución hacia destinos en el 

interior.
• Procesamiento de comercio internacional – maneja aduanas, aranceles y otras tareas administrativas fuera de un puerto 

costero.
• Reducción de congestión – traslada las actividades de clasificación y procesamiento desde los puertos costeros saturados 

hacia ubicaciones en el interior.
• Reducción del volumen de camiones – al mover la carga hacia líneas ferroviarias, disminuye los costos de transporte por 

camión y la congestión vial.
• Mayor eficiencia en la cadena de suministro – permite un movimiento más directo y eficiente de las mercancías hacia su 

destino final.
• Mejora de la visibilidad – la tecnología avanzada facilita un mejor seguimiento y gestión de la carga a lo largo de la cadena de 

suministro.



Parque Empresarial y Puerto Interior (Continuación):
• Los Parques Empresariales varían en cuanto a los usos y al tamaño de sus instalaciones. Por ejemplo, Port America en Texas alberga 

actividades industriales, mientras que Cambridge Park en Missouri es de uso mixto. Un ejemplo de un Puerto Interior de menor escala 
es Port Dillon en Carolina del Sur, mientras que un Puerto Interior de gran tamaño es Port Greer, también en Carolina del Sur.

Port America, Grapevine TX Cambridge Park, Kansas City MO

Inland Port, Dillon SC Port Greer, Charleston  SC

• Actualmente se están llevando a cabo 
estudios importantes para respaldar el 
desarrollo de un Parque Empresarial y un 
Puerto Interior en el Valle Central.

• Estudio de Movimiento Sostenible de 
Mercancías del Condado de Tulare –
TCAG

• Proyecto del Puerto Interior de 
California – Agencias de Planificación 
Regional del Valle de San Joaquín

• Aunque estos estudios aún están en 
desarrollo, los hallazgos preliminares 
refuerzan y respaldan la probabilidad de que el 
Proyecto, ubicado en proximidad a la Ciudad 
de Tulare, sea viable.



Estudio de Caso de un Parque Empresarial:
• La gerencia tiene experiencia directa trabajando con el sector privado y un condado en el desarrollo del Ocala-Marion County 

Commerce Center, un parque empresarial de aproximadamente 500 acres a lo largo de una carretera principal (I-75 en Ocala, Florida), 
el cual generó aproximadamente 6,000 empleos en alrededor de 6 años.

Incluye:
Fed Ex  400,000 pies² 2,000 empleos ($200,000,000)
Auto Zone  440,000 pies² 400
Chewy  620,000 pies² 1,200
Amazon  620,000 pies² 500
Spec   800,000 pies² 1,000 estimado 
   2,880,000pies² 5,100   

Fed Ex facility Chewy facility Amazon facility

AutoZone facility



Estudio de Caso (Continuación):
• La planta de carbón Royal Oak en Ocala, Florida, tuvo un impacto ambiental directo en la comunidad vecina durante décadas. La 

ciudad trabajó con la EPA para cerrar y desmantelar la planta, y utilizó ingresos provenientes, en parte, del Commerce Center para 
adquirir la propiedad, renovar las viviendas circundantes y construir un centro comunitario de 42,000 pies² (10,000,000 dólares).

Royal Oak Plant Ocala, FL Royal Oak, smokestacks Royal Oak demolition

Community Center exterior Community Center interior



Ubicación Potencial:
• El Proyecto podría ubicarse al norte o al sur, 

pero no en ambos lugares.

• Cada círculo representa 1,300 acres.

• El área al sur, sombreada en rojo, 
representa aproximadamente 3,000 
acres.

• La ubicación potencial al norte tendría un 
costo significativamente mayor asociado con 
la extensión de los servicios de alcantarillado 
industrial.

• La ubicación potencial al sur tendría un costo 
significativamente mayor asociado con la 
extensión de International Agri-Center Way.

• Es probable que la ubicación al norte se 
desarrolle en un plazo de 5 a 10 años 
por fuerzas del mercado. La ubicación al 
sur probablemente permanecerá sin 
desarrollar durante los próximos 30 a 50 
años sin intervención de la ciudad 
debido a la falta de acceso.

• Ambas áreas pueden desarrollarse 
simultáneamente si el Proyecto se 
realiza en la ubicación sur.

Posible 
Parque 

Empresarial 
y Puerto 
Interior

Posible Parque 
Empresarial y 

Puerto Interior



Zonificación Actual:
• Este mapa indica las ubicaciones actuales de zonas de 

industria pesada (morado oscuro) e industria ligera 
(morado claro) dentro de los límites de la ciudad.

• Actualmente, hay una mayor concentración de 
propiedades con zonificación industrial pesada y 
ligera en las áreas sur y suroeste de la ciudad.

• Una práctica básica de planificación es agrupar 
usos similares, lo que incluye la co-ubicación de 
usos industriales pesados y ligeros, lo cual ayuda a 
lograr lo siguiente:

• Extensión eficiente de los servicios públicos

• Control del acceso del tráfico de camiones

• Acceso al ferrocarril

• Separación de usos residenciales

• Además, ubicar el Proyecto en la localización sur 
proporcionaría los siguientes beneficios potenciales:

• Cercanía a la planta de tratamiento de aguas 
residuales

• Restricción del almacenamiento y ensamblaje al 
aire libre a una sola área



Estudios de Intercambio



Estudios de Intercambios:

• La ciudad contrató a ZacTax (consultor) para 
estudiar cinco intercambios ya desarrollados a 
lo largo de la autopista 99 en el Valle Central, 
con el fin de determinar qué tipos de usos, 
metros cuadrados y ingresos fiscales se 
generaban.

• El consultor luego aplicó esa información a los 
intercambios de Cartmill y International Agri-
Center Way, junto con la información actual de 
uso de suelo y zonificación, para estimar los 
usos futuros, metros cuadrados e ingresos 
fiscales que podrían generarse en un radio de 
0.5 millas, 1 milla y 2 millas.

Ubicado en el Condado 
de San Joaquín

Ubicado en el Condado 
de San Joaquín

Ubicado en el Condado 
de Stanislaus

Ubicado en el Condado 
de Kern Ubicado en el Condado 

de Sacramento



Intercambio Cartmill:
• El círculo exterior indica un radio de 2 millas.

• Bajo el uso de suelo y zonificación actuales, 
hay una cantidad significativa de terreno 
reservado para uso residencial y agrícola, pero 
también hay suficiente terreno reservado para 
uso comercial general, lo que permite 
mantener un equilibrio.



Intercambio (Continuación):
• El estudio estimó los costos anuales de 

mantenimiento y de seguridad pública en 
relación con los ingresos fiscales anuales 
proyectados y determinó lo siguiente:

• Habría un excedente neto anual de 
$1,326,323 en el desarrollo dentro de un 
radio de 0.5 millas.

• Habría un excedente neto anual de 
$1,023,847 en el desarrollo dentro de un 
radio de 1 milla.

• Habría un excedente neto anual de 
$4,142,490 en el desarrollo dentro de un 
radio de 2 millas.

• Esto significa que, con base en el uso de suelo 
y la zonificación actuales alrededor de este 
intercambio, el desarrollo futuro no solo 
probablemente se autofinanciará, sino que 
también generará ingresos adicionales. Esto 
ocurre cuando existe una combinación 
adecuada de usos generadores de ingresos.

• Por lo tanto, no fue necesario que el 
consultor realizara análisis adicionales en 
este intercambio.

Mantenimiento 
Anual de Carreteras

Reemplazo Anualizado 
de Carreteras

Mantenimiento 
Anual de 
Banquetas

Reemplazo 
Anualizado de 
Banquetas

Servicios Anuales 
de Bomberos

Servicios Anuales 
de Policia

Costos Generales 
Estimados

Impuesto Anual 
sobre Ventas

Medida I Anual

Impuesto Anual sobre la 
Propiedad de la Ciudad

Impuesto al Usuario 
de Servicios 
Públicos

Fondos Anuales de la 
SB 1 para Carreteras

Ingresos 
Generales 
Estimados

Impacto General 
Estimado

Impacto Fiscal General Estimado si Todas las Parcelas Son Anexadas por la Ciudad

Actual 
0.5-1 millas

Futuro 80% de 
Desarrollo 0.5-
1 millas

Actual 1-2 
millas

Futuro 80% de 
Desarrollo 1-2 
millas

Actual 2 millas
Futuro 80% de 
Desarrollo 2 
millas



Intercambio International Agri-Center Way:
• El círculo interior representa un radio de 0.5 

millas, el círculo intermedio un radio de 1 milla 
y el círculo exterior un radio de 2 millas.



Intercambio (Continuación):
• El estudio estimó los costos anuales de 

mantenimiento y de seguridad pública en relación 
con los ingresos fiscales anuales proyectados y 
determinó lo siguiente:

• Habría un superávit neto anual de 
$2,288,125 en el desarrollo dentro de un 
radio de 0.5 millas.

• Habría un déficit neto anual de $11,257,495 
en el desarrollo dentro de un radio de 1 
milla.

• Habría un déficit neto anual de $8,242,483 
en el desarrollo dentro de un radio de 2 
millas.

• Esto significa que, con base en el uso de suelo y 
la zonificación actuales alrededor de este 
intercambio, el desarrollo futuro no se 
autofinanciará. Esto ocurre cuando hay una 
abundancia de terreno reservado para usos 
residenciales y agrícolas.

• Por lo tanto, el personal solicitó al consultor 
que preparara un segundo estudio para 
modificar los usos de suelo y la zonificación 
propuestos, con el fin de determinar un patrón 
de desarrollo que no solo se autofinancie, 
sino que idealmente genere ingresos 
adicionales.

Impacto Fiscal General Estimado si Todas las Parcelas Son Anexadas por la Ciudad
Actual 
0.5 - 1 millas

Futuro 80% de 
Desarrollo 0.5 - 1 
millas

Actual 
1 - 2 millas

Futuro 80% de 
Desarrollo 1 -
2 millas

Actual 
2 millas

Futuro 80% de -
Desarrollo 2 
millas

Mantenimiento 
Anual de Carreteras

Reemplazo Anualizado 
de Carreteras

Mantenimiento 
Anual de Banquetas

Reemplazo 
Anualizado de 
Banquetas

Servicios Anuales 
de Bomberos

Servicios Anuales 
de Policia

Costos Generales 
Estimados

Impuesto Anual 
sobre Ventas

Medida I Anual

Impuesto Anual sobre la 
Propiedad de la Ciudad

Impuesto al Usuario 
de Servicios 
Públicos

Fondos Anuales de la 
SB 1 para Carreteras

Ingresos 
Generales 
Estimados

Impacto General 
Estimado



Intercambio (Continuación):

Desarrollo existente Desarrollo al 80% (Planes de 
Uso de Suelo Actuales)

Desarrollo al 80% 
(Escenario Económico)

Desarrollo al 80% (Punto de 
Equilibrio)

Un análisis del impacto 
económico utilizando las 
condiciones actuales del 

sitio.

Un análisis del impacto 
económico utilizando las 
condiciones actuales del sitio.

Análisis del impacto económico 
basado en el plan de uso de suelo 
actualmente adoptado.

Análisis del impacto económico 
basado en un escenario de uso 
de suelo óptimo que refleje los 
valores de la comunidad, las 
mejores prácticas de 
planificación y un impacto 
económico positivo.

Análisis del impacto económico 
basado en las designaciones de 
uso de suelo necesarias para que 
la ciudad alcance el punto de 
equilibrio en los costos de los 
servicios en el área.



Intercambio: Uso de Suelo Revisado
Comercial comunitario

Industrial pesado

Residencial de alta densidad

Industrial ligero

Residencial de baja densidad

Residencial de densidad media

Comercial vecinal

Comercial de oficinas

Espacio Abierto

Parques y recreación

Público/cuasi público

Comercial regional

Comercial de servicios



Escenario Económico del Intercambio:
• El estudio actualizado estimó los costos 

anuales de mantenimiento y de seguridad 
pública en relación con los ingresos fiscales 
anuales proyectados bajo dos escenarios 
revisados de uso de suelo y zonificación, 
incluyendo el avance del Proyecto, y 
determinó lo siguiente:

• Habría un superávit neto anual de 
$2,016,170 en el desarrollo dentro de un 
radio de 2 millas.

• Esto significa que, con base en los 
escenarios revisados de uso de suelo y 
zonificación, el desarrollo futuro se 
autofinanciará y generará ingresos 
adicionales para otros usos.

Impacto Fiscal del Escenario Económico de la Fase II con un 80% de Desarrollo

Mantenimiento Anal de carreteras

Reemplazo Anualizado de Carreteras

Mantenimiento Anual de Banquetas

Reemplazo Anualizado de Banquetas

Servicios Anuales de Bomberos
Servicios Anuales de Policía

Costos Generales Estimados
Impuesto Anual sobre Ventas

Medida I Anual
Impuesto Anual sobre la Propiedad de la Ciudad

Impuesto de Ocupación Temporal

Impuesto al Usuario de Servicios Públicos

Fondos Anuales de la SB 1 para Carreteras

Ingresos Generales Estimados

Impacto General Estimado.

Servicios Públicos
Mantenimiento y Operación (M&O) Anual de Agua
Reemplazo Anualizado de Líneas de Agua

M&O Anual de Alcantarillado
Reemplazo Anualizado de Líneas de Alcantarillado
Costos Estimados de Servicios Públicos
Ingresos Anuales de Agua
Ingresos Anuales de Alcantarillado

Ingresos Estimados de Servicios Públicos

Impacto Neto Estimado de Servicios Públicos



Anexión del Matheny Tract



Anexión del Matheny Tract:
• Durante los últimos años, la Ciudad de Tulare ha tenido éxito en colaborar con organizaciones asociadas para obtener financiamiento

de subvenciones que permitieran llevar agua potable al Matheny Tract, y actualmente está trabajando para llevar el servicio de
alcantarillado. Durante ese tiempo, la Ciudad ha escuchado de los residentes del Matheny Tract que también desean otras mejoras
comunitarias, tales como calles pavimentadas, banquetas, alumbrado público, rehabilitación de viviendas, espacios de parque, áreas
de protección, empleo y una voz más fuerte en el Ayuntamiento. La Ciudad ha indicado que la mejor manera de que estas mejoras se
materialicen es que el Matheny Tract se anexe a la Ciudad. Sin embargo, uno de los desafíos de que esto ocurra es que la Ciudad
podría recibir aproximadamente $40,000 al año en nuevos ingresos por impuestos a la propiedad, pero podría costarle más de
$700,000 al año solo para proporcionar protección policial y de bomberos. Por lo tanto, este escenario sería difícil de lograr, ya que los
contribuyentes actuales de la Ciudad tendrían que subsidiar los costos de policía, bomberos y todos los demás servicios.

• El enfoque alternativo, presentado aquí, es que si parte del terreno alrededor del nuevo intercambio, incluyendo al sur del Matheny
Tract, se desarrollara bajo ciertos escenarios, podría generar ingresos suficientes para cubrir los costos de policía, bomberos y otros
servicios, así como las mejoras comunitarias a lo largo del tiempo. Además, la Ciudad es actualmente una comunidad beneficiaria de
CDBG (Subvenciones para Desarrollo Comunitario) que recibe aproximadamente $700,000 anuales para brindar beneficios a hogares
de ingresos bajos a moderados. Si el Matheny Tract se anexara, la Ciudad podría destinar parte de los fondos CDBG anualmente a
mejoras en el Matheny Tract. Finalmente, si el terreno al sur y cercano al Matheny Tract se desarrollara y algunas de esas empresas
recibieran incentivos de la Ciudad, esta podría incluir en dichos acuerdos cláusulas que obliguen a esas empresas a realizar esfuerzos
de “buena fe” para ofrecer primero empleo a los residentes del Matheny Tract. Simultáneamente, la Ciudad trabajaría con la Workforce
Investment Board para proporcionar capacitación laboral a los residentes del Matheny Tract, preparándolos para los empleos y
asistiendo en el proceso de naturalización, según corresponda.

• Se prevé que este proyecto genere una variedad de empleos, incluyendo todo tipo de trabajos de construcción a corto plazo y empleos
permanentes en almacenamiento, distribución y logística. Más específicamente, en empaques relacionados con la agricultura y
manufactura ligera, entre muchos otros. También se espera que haya oportunidades para atraer algunos negocios comerciales
minoristas y puestos asociados a la atención al cliente.



Área de Anexión del Matheny Tract:

Se asume que hay 256 hogares en North 
Matheny y 80 hogares en South Matheny.

Área Potencial 
de Anexión 



Anexión (Continuación: Impacto en el Fondo General)
Impacto Fiscal Estimado Notas

Aproximadamente 5 millas lineales (la estimación no considera las condiciones actuales de las carreteras)

Aproximadamente 5 millas lineales (la estimación no considera las condiciones actuales de las carreteras)

Los costos estimados de las banquetas se calcularon para ambos lados de la calle para cumplir con los estándares de 
desarrollo de la ciudad. Estimado de 10.12 millas lineales.

Los costos estimados de las banquetas se calcularon para ambos lados de la calle para cumplir con los estándares de 
desarrollo de la ciudad. Estimado de 10.12 millas lineales.

Basado en los costos presupuestados asignados por acre

El Jefe de Policía considera que se necesitarían agregar 2 puestos adicionales para cubrir el aumento en llamadas de 
servicio.

Impuesto sobre ventas estimado de 2 negocios ubicados dentro de Matheny Tract más una estimación por vivienda para 
entregas remotas
Estimado en el 56.4% de los ingresos por impuesto sobre ventas según el Presupuesto del AF 2025

Basado en datos del Tasador del Condado de Tulare.

Basado en los ingresos actuales de la Ciudad por valor tasado de la propiedad.

Basado en los ingresos presupuestados asignados por el total de pies cuadrados de construcción.

Basado en los ingresos presupuestados y las estimaciones actuales de población.



Matheny Tract (Mejoras Comunitarias):
Como se mencionó anteriormente, los residentes del Matheny Tract desean otras mejoras comunitarias, tales como calles pavimentadas, 

banquetas, alumbrado público, rehabilitación de viviendas, espacios de parque, áreas de protección, empleo y una voz más fuerte en el 
Ayuntamiento.

La siguiente sección proporciona una breve descripción y una estimación de costos para una parte de esas mejoras comunitarias ubicadas dentro 
del derecho de vía público; otras mejoras asociadas no han sido estimadas:

Mejoras en Vías Públicas:

• Reencarpetado de calles

• Instalación de bordillo y cuneta

• Drenaje pluvial

• Banquetas

• Alumbrado público

• Entradas de vehículos

Mejoras en Espacios de Parque (Canal Street):

• Reubicación del canal de riego

• Paisajismo

El costo total estimado de las mejoras en vías públicas y espacios de parque se estima en $35,000,000, incluyendo diseño, construcción, gestión 
del proyecto, pruebas de materiales, topografía y contingencias (excluyendo el derecho de adquisición si aplica).



Mejoras (Continuación: Existentes)
• Las condiciones de las calles dentro del Matheny Tract varían, pero en general no se encuentran en buen estado y no cumplen con los 

estándares de la Ciudad; por lo tanto, se asume que todas las calles serían reemplazadas junto con los servicios públicos. Hay pocos 
ejemplos existentes de bordillo y cuneta.

Mal estado de las calles Frente de calle sin mejoras

Frente de calle parcialmente mejorado Zanja de riego a lo largo de la calle



Mejoras (Continuación: Propuestas)
• Se propone instalar banquetas a ambos lados de cada calle, junto con 43 rampas de bordillo, 7,172 m² (77,284 pies²) de nuevas

entradas de concreto para vehículos, 116 postes de alumbrado público, 76,000 m² (818,639 pies²) de reemplazo de calles, entubar la 
zanja de riego para reconectar Beacon Avenue e instalar un espacio verde lineal de 17,37 m (57 pies) de ancho, junto con áreas 
ajardinadas y equipo de juegos infantiles.

Lado oeste del norte del Matheny Tract Lado este del norte del Matheny Tract

Lado sur del norte del Matheny Tract Zanja de riego a lo largo de la 
calle

Parque propuesto



Conclusiones y Recomendaciones



Conclusiones Preliminares Combinadas:
• Los Parques Empresariales y los Puertos Interiores existen en todo el país y podrían ser una buena herramienta de desarrollo

económico para la Ciudad, aumentando la inversión del sector privado, la creación de empleos y los ingresos fiscales durante
décadas, los cuales a su vez podrían utilizarse para apoyar objetivos comunitarios y necesidades organizacionales. La inclusión de un
Puerto Interior ayudaría además a atraer empresas.

• Por diversas razones, la Ciudad está idealmente ubicada para apoyar el Proyecto y la gerencia de la Ciudad cuenta con la experiencia
necesaria para avanzar y supervisar el Proyecto.

• Si el Proyecto se lleva a cabo, debería realizarse en asociación con el sector privado, otras organizaciones y los residentes del
Matheny Tract, y ubicarse cerca de la autopista 99 y del ferrocarril Union Pacific, en las cercanías del intercambio de International Agri-
Center Way, para permitir un fácil acceso al tráfico de camiones y al movimiento de carga intermodal.

• Ambas áreas de los intercambios de Cartmill y International Agri-Center Way pueden desarrollarse simultáneamente si el Proyecto se
realiza en la ubicación sur.

• Por diversas razones de planificación, tiene sentido co-ubicar los usos industriales, que se encuentran en la sección sur de la Ciudad.

• Actualmente, se están llevando a cabo dos estudios relacionados que respaldan aún más la posibilidad de que el Proyecto avance en
Tulare.

• Con base en los estudios de los intercambios y la zonificación actual, el intercambio de Cartmill se desarrollará por fuerzas del
mercado y el desarrollo se autofinanciará además de generar un superávit en ingresos fiscales. Probablemente habrá un retraso
prolongado en el desarrollo del área fuera del intercambio de International Agri-Center Way, y esta no se autofinanciará a menos que la
Ciudad construya el acceso necesario y cambie la zonificación de las propiedades. Bajo el Escenario Económico, el Proyecto se
autofinanciaría y generaría un superávit en ingresos fiscales.



Conclusiones (Continuación):
• Las condiciones que afectan al Matheny Tract se han desarrollado a lo largo de varias décadas y no pueden corregirse de la noche a

la mañana; requerirán un esfuerzo concertado y cooperación entre varias partes. La Ciudad y el Condado han estado trabajando y
continúan trabajando en asociación para abordar estas condiciones donde sea posible o práctico hacerlo.

• La Ciudad de Tulare ha tenido éxito en colaborar con organizaciones asociadas para obtener financiamiento de subvenciones que
permitieran llevar agua potable al Matheny Tract, y actualmente está trabajando para llevar el servicio de alcantarillado.

• La mejor manera para que los residentes del Matheny Tract logren las mejoras comunitarias deseadas, tales como calles
pavimentadas, banquetas, alumbrado público, rehabilitación de viviendas, espacios de parque, áreas de protección, empleo y una voz
más fuerte en el Ayuntamiento, es a través de la anexión.

• El costo para la Ciudad de anexar el Matheny Tract y proporcionar los servicios deseados y requeridos supera ampliamente los
ingresos fiscales que se recibirían; por lo tanto, fuera de la obtención de subvenciones, la única forma en que la gerencia
recomendaría la anexión es si los residentes del Matheny Tract se anexan a la Ciudad y apoyan el desarrollo al sur, lo que permitiría
que una parte de esos fondos se utilice para implementar las mejoras comunitarias.

• La Ciudad puede aprovechar la designación del Matheny Tract como comunidad desfavorecida para obtener financiamiento adicional.

• La Ciudad puede aumentar la confianza con la comunidad latina y los trabajadores inmigrantes para atraer a grandes empleadores.



Recomendaciones:
• La gerencia recomienda que el Concejo designe a dos miembros para trabajar con el personal y las partes relacionadas a través del 

Administrador de la Ciudad, con el fin de explorar la posibilidad de asociarse en el Proyecto hacia el sur. Los miembros del Concejo 
recomendados incluyen:

• Concejal Sigala
• Concejal Sayre

• Esto incluye trabajar con los residentes del Matheny Tract para evaluar su interés y apoyo.

• En caso de que exista resistencia, se deberá mantener flexibilidad en el enfoque, incluyendo, pero no limitado a, la posibilidad de:
• Modificar algunos de los términos y condiciones del Proyecto para abordar dichas preocupaciones, o alternativamente
• Avanzar con el Proyecto hacia el norte

• Suponiendo que haya interés entre las partes, el personal regresará para solicitar al Concejo que designe un Grupo de Trabajo
compuesto por las partes interesadas para colaborar con el personal en las siguientes tareas adicionales:

• Desarrollar una Solicitud de Calificaciones (RFQ) para contratar a un consultor de plan maestro que elabore el plan conceptual 
de uso de suelo y zonificación, el diseño maestro del Parque Empresarial y Puerto Interior, determine las necesidades de 
infraestructura y costos estimados, y prepare un análisis de viabilidad de mercado.

• Trabajar con un consultor para desarrollar una estrategia de divulgación y participación enfocada en involucrar de manera más
completa a los residentes del Matheny Tract, la comunidad hispana y la fuerza laboral inmigrante, no solo para aumentar la 
confianza, sino también para identificar una fuerza laboral única que atraiga a grandes empleadores.

• Desarrollar una Solicitud de Propuestas (RFP) para seleccionar un desarrollador maestro que pueda financiar y construir el 
Proyecto.



Con esto concluye mi presentación. ¿Hay alguna pregunta?

Marc Mondell, Administrador Municipal
AICP, CM-ICMA
411 East Kern Avenue
Tulare, CA 93274
mmondell@tulare.ca.gov
559-684-4312

mailto:mmondell@tulare.ca.gov
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